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Proje Yonetimi doéu yap_llmazsa:

3 @
Kaynaklar fazla kullanilir yada israf edilir

b o
T

Proje isletme
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Yonetim Cerceveleri

/
Yénetisim L Risk Yonetimi
(Governance) Mimari Yonetim COBIT (IS0 22301)
(TOGAF
Gereksinim SPICE (ISO 15504) ]
Analizi
0 CMMI/SCRUM
perasyon (PMI-BPA /SCRU
CBAP)
PMBOK-PRINCE2

Vizyon Proje isletme
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Proje Yonetimi Standartlari

Project Management Body of Knowledge (PMBOK)
Kilavuzu

@P' 4 I Project Management Professional (PMP)
W\ 4 4 B. Sertifikasyonu

Project Management Institute
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Proje Kapsam Ornegi

* Teknolojik Konsolidasyon ve Gegis Projesi
* Gorev ve sorumluluklar tanimli
* Proje kaynaklari belli
* Proje takvimi belli

Ne yapilacagi net degil
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Proje Yonetimi Standartlari

™

—

/!é PRINCE2’

* Genellikle Agile proje yonetim metodolojisinde kullanilir

2016, Gandalf Danismanlik, her hakli sakhidir.

Bilisim Proje Yonetim Stili

insaat Projeleri

Baslangig 3.ay 6. ay 9. ay 12. ay 15. ay

Bilisim Projeleri

Baglangic 2.hafta 4.hafta  6.hafta
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* Biiyiik Olcekli Kurulum Projesi
* Gorev ve sorumluluklar tanimli
* Proje yoneticisi ilk defa bilisim
projesi yonetiyor

e Bilisim Projeleri Bagimliliklari
* Tepkisuresi

\

- \

v ¥ \ \ |
, Wahd i Damimanhk, her hakli saklidir.
AL \\ Ak

4/5/2016




4/5/2016

* iletisim
e is Tecriibesi
* Teknik Tecrtbe

* Dokliimantasyon ve Raporlama

Gandalf Danismanlik, her hakli saklidir.

Proje Cozum Cerceveleri

Ornek: Microsoft Céziim Cercevesi

Kurulum
Tamam
Yayginlastirma .
yginias - ». Vizyon
Siriim \
Hazirhigi Vizyon ve
Onay! §

Kapsam Onayi
7
i

A

Stabilizasyon §

N ' Planlama

Kapsam '
Onayi

R

R Proje Plani
Gelis

tirme Onay!
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Proje C6zUm Cergeveleri
Ornek: SCRUM

- 30 gun
Urtin Siralamasi Depar Siralamasi Depar Calisan
Uygulama
Bloklari
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Sire ve
Kaynaklari
Belirle

Yapilacaklari
Listele

Bagimhliklari
Belirle

Nereye varmak istiyoruz?

* Herkesin kabul edecegi basari neye benziyor?

* Projenin basarih olacak en az ¢iktilari neler olmali?



|lgili taraflar kimler?

* Bu projeye kaynak
ayrilmasini isteyen kim?

* Bu projenin basarili olmasini
isteyen kimler?

* Bu projeden pozitif yada
negatif kimler etkilenecek?

Degisiklik Yonetimi
ve Degisimin
Yonetimi arasinda
ne fark var?
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Herkez birbiriyle baglantilr

Her sey __b,i-rbi riy| e.'béé‘[a.r‘\;tﬂ?; N
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Degisim hizlaniyor
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* Biyiik Olcekli Gegis Projesi

* Kullanicilar degisime hazir degil

o Ust ydnetim degisimin boyutunu
anlamiyor

e Kullanicilar ¢6zimu kabullenmez
“ \° Mdusteri memnun degil
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Degisikligin anlasiilmasini saglayin

- -om&" -
O e
a5 Haberlesme

>N

Egitim

o~

e Degisiklik Paydaslarinin Segimi

Farkindalik

Sorumluluklar Matrisi (RACI Matrix)

* RAC! Ahivte R & Jc ]I

* Yapilmasindan Sorumlu — R SartnameYaz Can Ali Ece
* Basarili olmasindan Sorumlu — A

* Fikri alinacak — C Alim Yap Cem H.
* Bilgilendirilecek — | Kabul Yap Can Ece H.

© 2016, Gandalf Danigmanlik, her hakli sakhdir.
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Haberlesme Plani Ornegi

Planlama Gelistirme Yayginlastirma

/oA

Ust Yonetime  Ust Yonetime
Kullanicillara  Kullanicilara

Bilgilendirme  Planlamay! Bilgilendirme  Egitim hatirlatma Kullanicilara Gegisi
onaylama Uyarisi hatirlatma

\

Ust Yénetime
gecisin anlatiimasi
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Proje Kapsami Uzeri

* Yazili (E-posta veya dokiit
e Anahtar paydaslarin onay
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e
Hangi yolu izleyerek oraya gitmeliyiz?

* Daha 6nce yapilmis mi?
* Buis birden fazla yolla yapilabilir mi?
* Planlamaigin kimler yardimci olabilir?

* Degisiklikler igin ne kadar biitge ayirmaliyiz?

Alan Bilgisi Gerekli mi?

* Proje Yonetim tecriibesi tek
basina basari icin yeterli degil

* Az bildiginiz konularda uzman
bulun
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2016, Gandalf Danismanlik, her hakli saklidir.
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ls Kinhmlari (WBS)
ﬂmm

Vizyon Kapsam 1.1.2016 15.1.2016 Yazilim Mimari, is

sahibi

2 Planlama 16.1.2016 15.2.2016 Yazilim Mimari, ID1
Yazilimci1,2

3 Gelistirme 16.2.2016 30.4.2016 Yazilimcil,2 ID2

4 Test 1.5.2016 15.5.2016 Test Mihendisil ID3

5 Devreye Alma 16.5.2016 30.5.2016 Yazim Mimari,is  1D4
sahibi
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Proje Bagimlihklari

-m

Kaynaklar

P ——

Takvim

Ozellikler
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Plani Degerlendirin

* Kaliteyi musteri belirler
* Btln aktiviteler gercekten gereki mi?
* Daha ucuz yapmak i¢in ne yapilmali?

* Daha hizli yapmak igin ne yapilmali?

© 2016, Gandalf Danismanlik, her hakli saklidir.

* Biyiik Olcekli Kurulum Projesi
* Paralel Yiirlyen projeler
* Ekipler arasi iletisimsizlik

* Bilinmeyen bagimhliklar
* (Cozliilemeyen sorunlar
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BUyUk resmi anlamaya calisin
Ekibinizin disindaki sebeplerin sireye etkisi
Ayni anda ¢ok seyin degismesi

Fazladan kaynak gereksinimi

Surenin kaynaga bagh olmadigi aktiviteler

Proje Yonetici Zamani Ne kadar Olmali?

4

gimliliklar

Es zamanl calisan Kaynaklar
Beklenen risk ve sorunlar

Paydas Sayisi
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Proje Yonetici Zamani Nasil Dagilmali?

* Proje Yonetimi sureklilik gerektirir
* Proje Yoneticisi Etki SUresi
* Proje yoneticisi yogunlugu degiskendir.

e Ozel durumlar disinda ortalama haftada bir giinden az olmamali

234

Planlamada Sik¢a Yapilan Hatalar
isleri cok kisa yada uzun tutmak

isin Stresi

0 0.25 Gun 5 GiUn 10 Gin

Y,

© 2016, Gandalf Danigmanlik, her hakli sakhdir.
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Planlamada Sikca Yapilan Hatalar
Ardisik isleri birden fazla kaynaga paylastirmak

Adim 1 Ahmet, Mehmet
Adim 2

Adim 1

Adim 2 Mehmet @
Adim 3

Adim 4 o

2016, Gandalf Danismanlik, her hakli sakhidir.
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Baslangic Toplantis

* Beklentilerin esitlenmesi

* Toplanti notlari ve aksiyonl

, Gandalf Danismanlik, her hakli sakhidir.

GANDALF DANISMANLIK
VE YAZILIM HIZMETLER]

GANDALF
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